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0.1.1. Firmenprasentation Geschaftsfelder

Planung & Reporting

Wege mit denen Sie lhre Planung und das Berichtswesen verbessern und v ereinfachen kdnnen.
Unserer Module kdnnen an alle gangigen Branchen und berucksichtigen Spezif ikas. Dadurch wird
eine hohe Akzeptanz erzielt.

Controlling
Wir unterstiutzen Sie. Ein effizientes Controlling-System aufz ubauen. Dabei fihren wir Verfahrens—
und Wirtschaftlichkeitsvergleiche durch, bereiten lhre wichtigste n Unternehmensdaten tbersichtlich

fur Sie auf und leiten gemeinsam mit Ihnen geeignete MaRnahmen ein.

Einflhrungsunterstlitzung

Strukturierte Einfuhrungsunterstiitzung und Schulung sichern den gewinschten Nutz en. Wir
installieren unsere Software und helfen Ihnen mit unserer Einfihrungsor ganisation sich schnell und
sicher in allen Modulen zurechtzufinden0.1.1. Firmenprasentation Geschaéftsfelder

Restrukturierung

Unser externes Controlling fordert systematische Veradnderungsproze sse in Ihrem Unternehmen. Wir
optimieren Strategien, Fuhrungsorganisationen, Entscheidungsstrukturen, v erbessern Prozessablaufe
und Schnittstellen. Ebenso gestalten wir Informations-, Kommunikations- —und

Entscheidungsprozesse effizienter.

|
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0.2.1. Kunden (Beispiele)
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0.3.1. Projektablauf

Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorginge| Ress | Mai Juni Juli | A
22.[25.J06.]13.J20. [27 Joa.[10.]17.]24.Jo1. Jog. [15. [22. [28. os.]1.
1 WV 01 Iztanalyse 2Tage| Dioz.01.01 Ki03.01.01 Senio :
2 W 02 Konzept (it iz nice to have it ) 79,13 Tage Mi03.01.01 Fr24.05.02 1,3 Consl insulting Projekteiter-iin [104%];Kanden P
3 W 03 Projekt-, Netz- und Kapazitdtzple 1Tag| Dio2.01.01 0i 02.01.01 Kundi
4 VW 04 Kostenartenorganization 1,5 Tage Wi 03.01.01 WMi03.01.01(1;3 Kundi
5 W 05 Kostenstellenorganization 3 Tage Mi03.01.01 Do 04.01.01[11 Consi
13 W 06 Kalk. Kostenarten 0,5Tage| Mi03.01.01 Mi03.01.01 4 Kundi
T VW 07 Innerbetriebliche Leistungsverre 5Tage| Do 04.01.01 Fr0s.01.01|4,5 Senio
& W 03 Kostentreiber 2Tage| Do04.01.01| Do04.01.01 5 Finan
9 VW 09 Perzonalkostenplan/Organizatior 3 Tage Mi03.01.01| Do04.01.01 4 Finan
10 WV 10 Gemeinkostenmaterial vom Lage 1 Tag Wi 03.01.01 Min3.01.01 4 KD Mi
11 W 11 kalkulaticnzzchema 0,5Tage MWi03.01.01 Mi03.01.01/1;3 Kund:
12 V12 BezugzgrokenauswahlTeilproz 2Tage Do 04.01.01 Fr0s5.01.01 & Senio
13 V13 Anlagenwirtzchaft / Kartei/ 10 Tage Di14.05.02 Fri7.05.02(1;3 KD Wi M Mitarbeiter,-in ILKD Mitarbeiter,-in |
14 V' 14 Pozessverdichung 1 Tag Fros.o1.01, Sa08.01.01|7 KD Mi
15 Fr 05.01.01 Fr0s.01.01 12 EDW -

.
k]

W 15 PPS Abgleich

0,5 Tage

|
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! 1.1.1. Bestandteile der Herstellungskosten nach IAS 2.10

Mannel 6. Spezifische Wertansitze fur Vermagenswerte nach den I1AS/IFRS alle g:f,.‘:tr ;gg:i@\jf?ggm el

Abbildung 6-4: Bestandteile der Herstellungskosten nach IAS 2.10

MNach den IAS/IFRS werden die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie die zu
aktivierenden Eigenleistungen grundsitzlich zu vollen Herstellungskosten bewertet.

Herstellungskosten Pflicht | Wahirecht

Materialeinzelkosten X
Fertigungseinzelkosten

Sondereinzelkosten der Fertigung
Materialgemeinkosten im

Fertigungsgemeinkosten im

Aufwendungen fir freiwillige soziale Leistungen
Zurechenbare Frem dkapitalzinsen

Zurechenbare Yerwaltungskosten X
Anteilig zurechenbare Entwicklungskosten X

Wertriebskosten IR RLE Y dirfen grundsitzlich nicht in die Herstellungskosten einbezogen
wierden.

o R -

| ‘ = Pflichtbestandteil ‘ ‘ = Wahlbestandteil |

|
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1.1.2.1. Kostenarten Beispiel (Kalk. Afa) IAS 16.30 — 16.40 (1)

Mannel 6. Spezifische Wertansitze fir Vermdgenswerte nach den IASAFRS | . gobyiaht & 2008 |

Abbildung 6-7: Neubewertung {(revaluation) von Sachanlagen nach IAS 16.30 - 16.40

beizulegender Zeitwert als Betrag, zu dem der VYermogenswert zwischen sachverstindigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhingigen Seschiaftspartnern getauscht werden kénnte (I1AS 16.6)

Grundstiicke und Gebiude (IAS 16.30) technische Anlagen und BGA (IAS 16.31)
won hauptamtlichen Gutachtem geschatzte Marktwerte, fortgefihrte
ermittelter Marktwert wiederbeschaffungskosten als Ersatzwert

e ZE

Hiufigkeit der Neubewertung abhangiq von der Schwankungsintensitat des beirulegenden Feitwertes, bei
signifikanter Abweichung von beizulegendem Feitwert und Buchwert PFlicht zur Meubewertung (125 16 32)

¥

gleichzeitige Neubewertung der ganzen Gruppe HEER] (G rundsticke und Gebaude, Maschinen, Kraft-
fahrzeuge etc ), zu der die betrachtete Sachanlage gehant (1AS 16 34 - 16 36)

e ey

Erhdhung des Buchwertes (IAS 16.37) Senkung des Buchwertes (IAS 16.38)

erfolgsneutrale Bildung/Erhdéhung einer dem
Eigenkapital zugehdngen MNeubewertungsrick-
lage oder erfolgswirksame YWerbuchung als
Ertrag zur Revision einer friiher als Aufwand
erfassten Abwertung derselben Sachanlage

erfolgswirksame Werbuchung der Abwertung
als Autwand oder erfolgsneutrale Werrechinung

mit einer zuvor im Eigenkapital Or dieselbe
Sachanlage gebildeten MNeubewertungsricklage

revaluation surplus

|
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| 1.1.2.2. Kostenarten Beispiel (Kalk. Afa) IAS 16.3 0-16.40 (2)
Nutzungsdauerkatalog
Index-Nr. Beispiel Repar Repar TND ZND Index-Nr. Beispiel Repar| Repar THND ZND
Gebdu Masch Gebiu Masch

29120 Schraubenkompressar 1,100 240 360 29422 Tischbohrmaschine 230 240 240
30010 Schreibmaschine 0,200 60 &0 29560 Tischkreissage 270 180 240
36120 Schreibtisch 1,100 96 96 28110 Tarschranke 0,70/ 0,00 240 240
29400 Schutzgasschweilbanlage 1,800 240 360 31100 Trafostation 1,900 180 180
29400 Schweildtransformator 2,30 240) 240 29221 Transportwagen 0,00 96 144
36140 Schwerlastschranke 040 96 96 36140 Tresar 040 9 96
29560 Shredder 2,700 180 240 29562 Trockenraumn 1,100 2400 240
99990 Software MDT 0,00 B0 &0 29562 Trockenrdume 1,10 240 360
99990 Software Office 0,00 24 24 29221 Uberladebriicke 0,000 120 180
15990 Sprinkleranlage 0,00 300 300 33500 Uhrenanlage 0,60 60 60
29560 Spiralmaschine 2700 180 240 29242 Umrefungsanlage 3,50 180 240
29242 Stahlbandumreifungsgerat 3.50 180 240 23242 Umreifungsmaschine 3,500 180 240
29221 Stahlkassetten 0,00 144 216 29230 Ventilatoren 2,30 180 270
15240 Stahlrohrhalle 0,700 0,00 600 600 15300 Verbundpfiaster 0.70/ 0,00 600 600
28110 Stahlschrank 110/ 96 9B 28242 Verschluligerat 3,50 180 240
29422 Standerbohrmaschine 2,30 240 240 32300 Videokamera 0.20 60 60
29221 Stapler 0,80 96 144 29242 \Waagen 1100 120 120
29560 Staubabsaugung 270 180 740 29562 Wandluftheizer 1,10 240 240
29560 Staubpresse 270 180 240 28562 WQI’mEtaLIECh_EF 1,10 1200 120
29710 Staubsauger 110 95 96 27220 Wasserglasleitung 0,60 240 240
33500 Stech-Uhren 110 G0 G0 28210 WESSEI’Q|?StEﬂk 0,60/ 300 300
15300/ Strasse 0.70 0.00 240 240 27220 WES.SEI'h-EItLIﬂg . 0.60 240 240
20949 Strech—Wickelanlage 350 180 240 33200 WE”IQREItSmEBgEFEt 2300 120 120
29242 Stretchwickelanlage 3.50 180 240 36120 Werkbank 0.20] 240] 240
29560 Stuhlung 2,70/ 180 240
28210 Tanklager 3.000 Itr. 0,100 1200 120
30010 Telefaxgerat 0,20 60/ &0
30010 Telefon 0,200 60 60

f
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1.1.3. Kostenartenbeispiel (Kalk. Afa) IAS 16.30 —

BAB — Zeilenaufbau (Auszug)

16.40 (1)

@ s e |

=]

10
11
12
13
20
24
25
28
27
28
29
30
T0
71
72
13
78
o
31

6]

93
4
25
8
97
kL)
Ex

BAB Z_ Bezeichnung
Sammelzeila
Fertiqungslohn
Macharbeitungslohn
Abgr. Lohnnabenkostan
Abqgr.Ges. 5oz Kostan Lohn
Freiw. Sozialkosten Lahn
WWl-Lohn

Sonstiqe Lohnkaosten
Auchilfsldhna

Gehalt

Zulagen und Zuschlage
Abgr. Gehaltsnebankosten
Abgr.Ges. 5oz KostanGehalt
Freiw. Sozialkosten Gehalt
WL-Gehalt

Sonstiqe Gehaltckostan
Fort- und Waiterbildung
Reisakostan
Bewirtungskosten
‘Warbekosten
Abfallbeseitiqung

Kosten des Geldverkehrs
Falk. Zinsen UY

Falk. Zinsen AV

_| 82fKalk. Abzchreibungen

141,

Kalk. Wagnisce

_|1.1.BAB Z. Bezeichnung primare Kosten

Hr BAB Br. Bezeichnung
0

10 Lohnkosten

10 Lohnkosten

10 Lahnkosten

10/ Lahnkosten

10 Lahnkosten

10 Lohnkosten

10 Lahnkosten

10/ Lahnkosten

20 Gehaltskosten

20 Gehaltskostan

20 Gehaltskosten

20 Gehaltskostan

20 Gehaltskosten

20 Gehaltskostan

20 Gehaltskosten

30 Sonctige Perconalnebenk
70 Sonstige Yertriebskostan
70 Sonstige Yertriebskostan
70 Sonstige Vertriebskosten
70 Sonctige Vertriebckostan
75 Sonstige Yerwaltungskos

S0 Kalk. Kosten|Zinsen, Wag

82 Kalk. Afa

20 Kalk. Kocten|Zincen, wag

50 Kalk. Kosten|Zinsen, Wag

BAB Z. Bezeichnung sekundare Kosten

IELY-Laitungskaocten
IBLY-Handwerkerkosten
IELY-Trocknung
IBLY-Qualitdtssicherung
IBLY-Stretchwickaln
IELY-Fuhrpark
IBLY-Sozialkosten

w0
q0

Innerb.
Innerb.
Innerb.

Leictungeverrach
Leistungsverrech
Leistungsverrech
Innerb. Laeistungsverrach
Innerb. Laeistungsvarrach
Innerb. Leistungsverrech
Innerb. Leistungsverrach

1.1.

W2

]

10
11
12
13
2
24
2
2
2
25
2
3
7
7
7
75
7
&
L]
]
&5

=

-1 e |

(AR -]

[ER=Sr—NrL|

5
T4
¥
¥
¥
i)
¥

-1 &

=

Ligne de FdR Colits primaire

FdR ligne Libellé Ho FdR grouppe Libellé
ligne qroupéa 0
zalaires ouvriers 10
salaiare de ratrapper 10
délimitation eobts calaires acoescoires 10
délimitation codts cocials at legals salail 10
codts socials volontaires salaire 10
salaire prestations enrichissantes 10
autres eodts salarials 10
calairec perconnel interimaire 10
zalaire bureau 20
suppléments et surtaxes 20
délimitation codts accessoires salaires | 20
délimitation codts cocials et legals calail 20
codts socials volontaires salaire 20
salaire prestations enrichissantes 20
autres colits salarials 20
perfectionnement § formation continue |30
frais de woyage 70
frais de réaception 70
colts de publicité 70
traitement de déchets 70
colts de transactions financiéres 75
interéts de calcul actif courant o
interéts de calcul actif immabilisé 30
amortissement da caloul an
antreprises hasardeuse de calcul g0

colts salarials lusine|

codts salarials lusine|

colts salarials lusine|

colite salarials Jusine|

colts salarials lusine|

colits salarials usine|

colts salarials lusine|

colite salarials Jusine|

colits salarials bureaul
colits salarials |bureau|
colits salarials [bureaul
codits calarials |bureaul
colits salarials bureaul
colits salarials |bureau|
colits salarials [bureaul
autres codts accescoires de personnal
autres codts de vente
autres codts de vente
autres colts de vente
autres codts de vente
autres codts d'aministration
oodts de caloul

colts de caleul

aodts de caleul

cofts de caleul [interéts, antreprises hasardeuso|

Ligne de FdR Codts secondaire
colits interne

codits interne
colits interne

q0
S0
20
q0
q0
S0
20

colte de qaction

codts d ouvrier
séchage

assurance de qualité
film étirable |machine|
veéhicules

colits socials

compencation de
compensation de
compensation de
compensation de
compencation de
compensation de
compensation de

codits interne
colits interne
codits interne
colits interne

|
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1.2.1. KTR Konzept der Segmentberichtserstattung na  ch IAS/IFSR

Mannel 12. Segmentberichterstattung nach den IAS/IFRS o e D

Abbildung 12-4: Bedeutung und Zielsetzung der Segmentberichterstattung

Beitrag zur

Informationen lber Erhthung der wertorientierten
geschéftsfeldspezifische Transparenzim Untemehmens-
Erfolge und Rentabilitéiten Wettbewerb steuerung

Bedeutung und Ziele der

Segmentberichterstattung

SFAS 131.3 1AS 14 DRS 3
. bessere Einschatzung der Verstandnis der Ertrags-
vorrangig Prognose der Chancen und Risiken sirn- und Finanzkraft =
cash Flows eirizeiner zelner CeseiEisielezr Einschatzung der Chancen
Geschaftsfelder Differenziertere Analyse der und Risiken heterogensr
Ertragslage des Unterneh- e e
mens
|
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2.1. Datenflul3 ,Direkt Costing*

Kostentridgerrechnung

Kostenartenrechnung
| |
BAuftragsabrechnung
Lohnabrechnung
Einzelkosten [
Ry N
[ ]
Finanzbuchhaltung
| ———— |
Eostentrigerstiickrechnung
K alkulation
[ — |
. I I
Materlalabrechnung ————
i [————————1
Anlagenbuchhaltung Gemeinkosten -
Deckungsbeitragsrechnung
zuschlag Artikel- und
Kundenergebnisrechnung
E—
ﬂbgrenzungsrechnun; l/f \l

|
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2.2. Datenflul3 Comptabilité de colts planifiés®

Calcul de centres de colits Calcul de types de coiits Calcul d objets de coiits
Décompte de salaire Centres de colits primaires ]
Décompte d'ordres

interna
o . . surPC
Colts primaires

Comptabilité fiscal | |
Coilits secondaire

. | |
I
Calcul de pidces d'objets de calits
- Calcul
Taux de colts ur A 400
Décompte de matiére Majoration de frais généraux » | |
[ [
Centres de colits secondaire ES
Comptabilité immobilisées T - |
a - - - alc:ul de marge cantributive
Couts R Calcul de résultats d articles et
desz clients
surPC
e — |
Coits secondaire %
Calcul de limite | — |

|
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2.3. Landerspezifische Unterlagen

2.3.1. Prufung aller Bewegungssatze der Voranwendun ¢
Fibu, Lohn, Materialabrechnung, Leistungsrickmeldun g,
Anlagenbuchhaltung auf ein Kostenstellenfeld

2.3.2. Kontenplan gesetzlich — plan comtable révise  seit 1.1.1984
kleine Abweichungen zur HGB Sicht (Beispiel)
Kundenskonto sind in der Kontenklasse 66 (Kosten)
Lieferantenskonto sind in der Kontenklasse 70 (Erlo se)

2.3.3. Fachwaorterbuch
Lexique des termes financiers et comptable
Jaen-Daniel Hanauer ISBN 2-9507345-2-9

2.3.4. Bericksichtigung von Sozialgesetzen (insb. U  rlaubsregelung)
und speziellen Feiertagen. (Kapazitatsplanung)

|
Walter W. Hegner & Partner GmbH Kostenrechnung.com
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|'5.1. Ergebnisse (Ubersicht)

Centres de coits
Information

L

Décomp@‘
Planification

Résultats d"analyse des centres de colts
* Planification des codts
« Justification des codts réels

» Comparaison valeur estimée/ réelle
* Information des colts

Ergebnisse im KST-Controlling
» Kostenplanung

* Istkostennachweis

* Interne Auftragsabrechnung
* Soll-Ist-Vergleich
 Kosteninformation

Objets de colts

Information
Décompﬂ
Planification

___________________

Résultats
Information
Décomp@

Planification

! » Compte des commandes interne

Résultats d"analyse d’objets de codlts

* Fabrication en série (article)
- Calcul de Planification
- Calcul du prix de revient previsionnels

* Fabrication unique (commandes)
- Calcul du prix de revient réels
- Calcul du prix de revient previsionnel

Résultats d"analyse des résultats

* Calcul de performance de |'entreprise

» Compte de résultat analytique des commande
» Compte de résultat analytique des articles

» Compte de résultat analytique des clients

» Compte de résultat analytique de gestion

Ergebnisse im KTR- Controlling
* Serienfertigung (Artikel)
- Plankalkulation
- Standardnachkalkulation
* Einzelfertigung (Auftrage)
- Vorkalkulation
- Mitlaufende Nachkalkulation

Ergebnisse im Kostentrager-
Controlling

* Betriebsleistungsrechnung

* Auftragserfolgsrechnung

* Artikelerfolgsrechnung AER

» Kundenerfolgsrechnung

* Managementerfolgsrechnung MER

|
Walter W. Hegner & Partner GmbH
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| 5.1.1.Maschinen Kostenstelle - Soll Ist Vergleich (m

acuons

FLEXKOST COMPTABILITE DES CDC ¥.3.1/M Mandant: Beillard Tubes Cart.

COMPARAISON ESTIME REEL 20.04.2007
Période.: 1 / 2007 15:40:58
centre e de coiits: 122 Spiraleuse 1 responsable: M.N.Sunn
CONTS du MOIS CORTS a la PERIODE- JUSQU'A PRESENT
estiné réel eca. en 7 ligne de FdR estiné réel eca. en 7
unités d’oevwre 1 :H.DE TRAVAIL MA
1.055 122 933 88 ¥ 50 machines (réparation et & 11.195 8.054 3.141 28 ¥
4.268 4.268 0] 0 ¥ 80 interéts calc.act.courant 39.762 39.762 0} B %
10.412 10.412 1] 0 ¥ 81 interéts calc.act.immobil 111.209 111.209 a o %
3.762 3.673 89 2 ¥ 90 codts spacials 42 .245 42 .876 -631 -1 ¥
1.814 1.714 100 5 7 91 colts d énergie 19.70¢ 20.524 -816 -4 ¥
576 553 23 4 Y 92 colts de transport/prepar 5.693 5.737¢ -44 -1 %
=B 6.148 8.434 -2.286 -37 ¥ 93 coiits de gestion 78.045 92.421 -14.376 -18 ¥
619 1.050 -431 -70 7~ 94 coiits d ouvvrier 6.545 10,484 -3.939 60 ¥
= 9.023 16.150 -7.126 -79 ¥ 95 séchage 103 .302 136.767 -33.466 -32 ¥
1.609 1.350 259 16 ¥ 96 assurance de qualité 40 .887¢ 35.730 5.15¢7 13 ¥
39.286 47.727 -8.441 -21 ¥ 458 .590 503.563 -44.9¢73 -10 ¥

activiteé:

par MO I S
réel  Degré

.

taux de calcul de prix de revient:

PERIDDE jusgqu'a prése

unités d oeuvre plan réel  Degré

P e .

ECART SUR ACTIVITE:

taux de plan. taux réel unités d oeuwr nois année
variablene total nois année 4 EUR en % a EUR en %
-1.243 -4 -33.547 -18

", T

onatlich und kummuliert)

Primare Kostenarten
Types de codts primaires

Sekundare Kostenarten
Types de codts secondaires

Bezugsgrofien
Unité d"oeuvre

Plan- und Istbeschéaftigung
activitee plan et réel

Plan- und Istbeschéftigung
activitee plan et réel

Verbrauchsabweichungen
ecart sur consommation

Beschaftigungsabweichungen
écart sur activite

|
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|
5.2. hierarchisches Ergebnis- und Leistungsinformati onssystem
fur Artikel-, Kunden- und Auftrage

Artikel-
informationen

Kunden-
Informationen

|
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