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Programm-Module

Angebotskalkulation Plankalkulation Nachkalkulation

Dialogkalkulation Auftragsnachkalkulation

Ubernahme aus bestehender

Dialogkalkulation Spartenergebnisrechnung
Identanalyse

Ubernahme aus bestehender Ubernahme aus bestehender ;
. . Deckungsbeitragrechnung
Deklarationsanalyse Deklarationsanalyse

Ubernahme aus bestehender Ubernahme aus bestehender
Kostentragertypenzuordnung Kostentragertypenzuordnung

Mehrfaches u. -dimensionales
Ergebnisinformationssystem

FK12 Prozesskalkulation und FK 13 MIS-BI
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Programm-Module

Prozessplanung Soll-Ist Vergleich ontrolling weiterfuhrend

Kalkulaltionséatze Kostensatzentwicklung Auftragsnachkalkulation

BezugsgroBen- und KostenWicklung

. KST Modelle Soll- ist Vergleich
Teil - Prozessplanung von Hauptprozessen

Kostenartenplanung Kostenarten Soll Ist Vergleich Abc Abweichungsanalyse

Leistungsplanung Beschaftigungsabweichung

Mon. und kum.
Beschaftigungsgrad

FK11 Kostenstellen-, Prozess- und Leistungsrechnung
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Prozesse der Logistik, Verwertung und Entsorqunq
Prozesse ( P1-P3) ProzeB-Mengen

Kunde P1: BZ/Vertrieb
Marketing Anzahl der Kunden

Abfall Angebot Anzahl der Abfallarten

Probe EN _
Deklarations-

] analyse
Anlieferungsformen:

Mulden (M)/Saugwagen (S)/Stuckgut (Wechselbricken)(W)

Kunde SaS/Betrieb
P2: Auftragsabwicklung: Anzahl der Begleitscheine
Termin - DiSpOSi’[ion
Abfallart - Waage
Anlieferungsform - Annahme (Begl.
LAUF)
- Abladen
. Anzahl der Begleitscheine/
P3: Identanalyse Anlieferungsart (ALA M-W)
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P4: Stoffzufuhrung

P41 Transportbereitstellung
Kundenanlieferung/SaS/Betrieb
(Abladen, Sammeln, Beladen, Transportbereitstellung)

M ProzeBmenge = Mu to (Muldentonnen)
S ProzeBmenge = Sw to (Saugwagentonnen)
W ProzeBmenge = Stk (Stuck)

- Wup ProzeBmenge = Stuck unpalettiert

- Wp ProzeBmenge = Stiick palettiert / KTC

P42 Transport zum Entsorgungsbetrieb

Transport Kunde/SaS/Betrieb - zum Entsorgungsbetrieb
M = Mu to km (Muldentonnenkilometer) Schuttgut/heterog.Sch

S = Sw to km (Saugwagentonnenkilometer) Flussigk.pumpf.Sch
W= Wb km (Weckselbruckenkilometer) Stuckgut
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P5: Vorbehandlung
P51: Vorbehandlung Muldenware EB = qu to (Muldenton.)

" B2/
nicht pumpfahige Schlamme Kgr 487 6/?
s » SH " > B5 SAV
> |
M41 Feststoffe Kgr 496 |—>I _____ ::|
M42 | Feststoffe Kgr —
496 B6/7
Umschlagbunker
Feststoffe Kgr 496/ S 21 I
*| Abstellflache
M1 Feststoffe zur Deponie Kgr 1xx far Deponie

—Galtenbach—
M41 ohne Shredder M42 mit Shredder
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P52: Vorbehandlung Saugwagenware EB = Sw to

Hanger

459y
(S 45’2)Sortierfléiche820 >

SC

TL b

 TL nb

A Kgr 486 (§423)-.-.:

(Saugwagentonnen)
Pumpe |
- H _’

sS4 Sonderchargenratona Kor ténit  KTC
5

PCB-haltiges Material Kgr fehilt
S4 7)
6 Flussigkeiten brennbar Kgr 456

(S42)
S4 o
§4 Flussigkeiten nicht brennbar Kgr 476
3

¥
ds

Schlamme pumpfahig Kgr 486

»

B1/8/9

L Kgr 487 (S424). _,

Schlamme nicht pumpfahig Kgr

»

»|B2/3/7/6

— (82

ﬁ?u’ssigk./Schlémme

»

S3
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S ProzeBmenge = Sw to (Saugwagentonnen)
S4 Flussigkeiten/Schlamme flir SAV - Kgr 4xx

S41 Schlamme pumpfahig (Putzmeister) - Kgr 486

S42 Flussigkeiten/Schlamme brennbar - Kgr 456

S421 Flussigkeit brennbar Kgr 456/456

S$422 Flussigkeit nicht brennbar Kgr 456/476

S$423 Schlamm pumpfahig Kgr 456/486

S424 Schlamm nicht pumpfahig Kgr 456/487

S43 Flussigkeiten nicht brennbar - Kgr 476
S44 nicht pumpfahige Schlamme - Kgr 487
S45 Sonderchargenmaterial - Kgr fehlt
S46 PCB-haltiges Material - Kgr fehlt

S2 Flussigkeiten/Schlamme fiir CBP - Kgr 2xx
S21 Flussigkeiten/Schlamme flr CP org. - Kgr 2xx
S22 Fliussigkeiten/Schlamme fir Biologie - Kgr 2xx

S3 Flussigkeiten/Schlamme fur CP anorg. - Kgr 3xx
S31 Flussigkeiten/Schlamme fir RGWW - Kgr 3xx
S32 Flussigkeiten/Schlamme flir SEB - Kgr 3xx

S33 Flissigkeiten/Schlamme fir VA - Kgr 3xx

S34 Flussigkeiten/Schlamme fur CPo - Kgr 3xx

10.11.2008 © walter w. Hegner / Ulrich Eidt 7



P

Prozesskostenrechnung und Vertriebscontrolling mit FlexKost © EURO WIN 2000 ©

P53: Vorbehandlung Stuckqut EB = Stuck
(Wechselbruckenanlieferunq)

TL
WL Kgr 4xx/451 | PcB
® VT __owa211y
(W421)
= aku- TL
W42 f:\:'z Kgr 456/476 ka Kgl" 476 nb
e Kgr 456 TLb
(W422) Schlamm in KTC . B
-...(\.,\;4.2.3.).&;;.4.8.7....; ; (2‘;\,433
®
e o e m e .| 3
W431 FZL | SH Il.ll.ll.ll.l>
W432 7
________ +- 1 Kondi- (W43321)/(W43322)
W433 - | tionieg B— | utD/
(W432)/(W4331) .
W45 (- =. —. —. JI_ A L1 0] R S20-- - = -. =" > %AZ sonst.
was : | ’ T

W46 -___________________________r_%___(wgaaz:) Kgr 6XxXx
7 8
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w ProzeBmenge = Stuck (Wechselbriuckenanlieferung)

W1  Vorsortieren der SAD-Ware - Kgr 1xx

W2  Vorsortieren der CPB-Ware - Kgr 2xx

W3  Vorsortieren der CPA-Ware - Kgr 3xx

W4  Vorsortieren der SAV-Ware - Kgr 4xx (6xx)

W41 Fremdentsorgung TL ( PCB) - Kgr 4xx/451

W42 Annahme FaBbehandlungsanlage (FBA)

W421 uber Vakuumtank

W4211 in Tanklager brennbar - Kgr 456

W4212 in Tanklager n. brennbar - Kgr 476

W422 Schlamm in KTC in B2/3

W423 Schlamm n. p. iiber SH 1 in B5/6/7 - Kgr 487

W43 uber FaBzwischenlager (FZL)

W431 uber Shredder SH1 in B5/6/7

W432 ber Sortierflache S20 in FaBaufzug (FAZ)

W433 Konditionierung, in FZL zurick - Kgr 66xx

W4331 uber Sortierflache S20 in FaBaufzug (FAZ)

W4332 Fremdentsorgung/Fremdverwertung

W44  direkt in FaBaufzug (FAZ) ( Zollware,Polizeiware)
W45 ber Sortierflache S20 FaBaufzug FAZ ( auch Klinikmdill)
W46 Uber Sortierflache S20 in Sonderchargenstation SC

10.11.2008 © walter w. Hegner / Ulrich Eidt ?
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P53: Vorbehandlung Stuckqut EB = Stuck

(Wechselbruckenanlieferungq) ®
w2 (W21) | Bereitstellen C1 - C10 (Watl) > CP
waro | (W220) org.
—
w2 W22) | Absaugen @ ) (Waz2) | Bio
w3 |-W33) Konditionierung — | Saugwagen .
CP
W3 (W32) i} , anor
(W31) Umfullen ® | WB beladen M .

W1 w11y, Abstellen Bunkervorplat{z—> Umfillen in Mulden@ [—

SAD

Wi w12y, WB beladen (Batterien) | — | Transport veranlassen|— "
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P7: StoffabfluB EB = SA to (StoffabfluBtonnen)

_ SchlackeausVA  (sa711) |
feste Ruckstande SAD
SA71 2ur SAD GA FK aus RGR der VA II/IIl (SA712) R
‘MMAnm_, GA
SAT2 Asche aus VA »| UTD
Abwasser aus Abwasser aus RGWW  (SA731) JVorfl/
VA URCWW . ) 7 > VOrTI.
SA73 | Y ek Kuhlwasser aus VA | (SA732) »| Paar
Abwasser aus RGWW (Saugwagen) .| KLA
SA74 Mailing
: : KLA
SA75 Abw r Biologie *Manch.
UTD/
_ div. SM-Fremdverwertung/-entsorgung »| sonst.
LI Dritte
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P5: Vorbehandlung

P51: Vorbehandlung Muldenware EB = Mu to (Muldenton.)

. s . " B2/3
nicht pumpfahige Schlamme Kgr 487 6/7
* SHII » B5 ISAV
M41 Feststoffe Kgr 496 |_.I _____ ::I
M42 ™ Eeststoffe Kgr .,
496 B6/7
Umschlagbunker R
Feststoffe Kgr 496/ S 21 ®
| Abstellflache
M1 Feststoffe zur Deponie Kgr 1xx fir Deponie
Gallanhansh

M41 ohne Shredder M42 mit Shredder
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ll. Informationsmatrix

Informationsbedarf Informationstrager

Unternehmensleitung

Controlling
Vertrieb

Einkauf

Niederlassung

Aufsichtsrat

10.11.2008 © walter W. Hegner / Ulrich Eidt 3
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Voraussetzungen Deckungsbeitragsmanagement

Stufe 1

©® Geschlossene Absatz-/Umsatzplanung

® Differenzierte produkt-, kunden- und vertriebswegindividuelle
Hierarchien flr die Deckungsbeitragsrechnung

® Verursachungsgerechte Kostenzuordnung

O Determinierung der Fixkosten

Stufe 2

@® Vorgabe von Soll-Deckungsbeitragen

® Mehrdimensionale, Ergebnisinformation in Form von
Plan-Ist-Vergeichen

10.11.2008 © walter W. Hegner / Ulrich Eidt 14
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Einsatz Deckungsbeitragmanagement

Stufe 1

©® Quervergleiche tber Kunden, Abfallarten, Annahmestellen, etc.

® Preispolitik, Produkt- und Standortoptimierung

® Berichtserstattung mit internen und externen Daten

O® Abweichungsananlyse nach ggf. Mengen-, Preis und
Sales-mix-Abweichungen

Stufe 2

@ Aussendienststeuerung liber Deckungsbeitrdge
® Innendiensteuerung tuber Deckungsbeitrage

10.11.2008 © walter W. Hegner / Ulrich Eidt 15
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Online Analytic Processing ( OLAP )
Auskunft z.B.:

® Welcher Kunde hat mit

welcher Abfall den besten Deckungsbeitrag
mit welchem Ergebnis ?

10.11.2008 © walter w. Hegner / Ulrich Eidt 16
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Einfuhrung FK 13 MIS 32 Mehrfach-,
mehrdimensionles Informationssystem

Schritt 1: Konzept Kunden und KTR Hierachien
Schritt 2: Konzept Informationsstrukturen Absatz, Erlos und Kosten

Schritt 3. Installation und Customizing Parameter
Schritt 4. Abrechnung und 1. Analyse

Schritt 5. Feindesign

itt 6. EinfUhrung / Prasentation

10.11.2008 © walter w. Hegner / Ulrich Eidt 17
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Beispiel eines Hierarchieaufbaus der Ergebnisrechnung

Kostentragerhierarchie
1. Entsorgungsbetrieb
Stufe 4 Gesamt
Stufe 3 Entsorgungsbetrieb
Stufe 2 Anlieferungsart
Stufe 1 Kundenauftrag

Kunden
1. AuBBBendienst / Vermittler
Stufe 4 Gesamt
Stufe 3 Vermittler
Stufe 2 Kunde

Stufe 1 Kundenauftrag
10.11.2008 © Walter W. Hegner / Ulrich Fidt 18
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2L

Online Analytic Processing ( OLAP )

WSk 1933 / 01 Deckungsbeitag | in %
231 183,03 119 36953 11181350 0,48
711.854.42 73.77ETY 33811563 047
12 273 073,02, F 397 499,37 5 B75 57355 n.4a
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4] 2
JEN — ]
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Explorertechnik

 Navigation uber
mehrfache und mehrstufige
Hierarchien

* Preis-, Mengen- und
Kosteninfomationen nach
Kalkulationsstruktur

* Neue Kostentrager und
Kunden werden bei der
Ubernahme in die
Hierarchien automatisch
generiert.
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